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Qui sont les garant.e.s ?

Jean-Michel
THORNARY

Garant domicilié en lle-de-France et

membre de la Commission,
retraité, conseiller maitre honoraire a la
Cour des comptes

lJ \f (A\r) p | jean-michel.thornary@garant-cndp.fr

MA PAROLE AL

Richard
PASQUET

Garant domicilieé en Nouvelle-Aquitaine et
en Corse, retraité, commissaire enquéteur
en Gironde, médiateur pour le tribunal

CNDR Garants de la concertation sur le projet
244 boulevard Saitbermain
75007 PARIS

Administratif de Bordeaux et de Bastia

richard.pasquet@garantcndp.fr
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La Commission Nationale du Débat Public: g 460 e <
gue ToOest

AUTORITE ADMINISTRATIVE IND EPENDANTE

Institution publique Ne dépend ni des
responsables des projets,

Habilitée a prendre des ’ _ ~
ni du pouvoir politique

décisions en son nom

LA NP
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Elle defend un droit :

~y
P

AI’ oute personne a le droit [U daccéder aux informations relatives

environnement  détenues par les autorités publigues et de participer
I'élaboration des décisions publigues ayant une incidence  sur
I'environnement

LA O\DP a

MA PAROLE C

a
a

l End QAN ¢t DN AA >t Aea N I
Vrendue constitutionnelle en 2005
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Un droit qui sert a quol ?

A permettre
A débattre A débattre des A debattre des : . . . y
Al S aEs conditions a caractéristiques du Ay dARe ;EB Ande A NaA KA
projets avant _que réunir pour sa Projet, de ses tgﬁ: I:Itpc;talct)gut:s
des décisions Bdr N NA p? W gNnpactssur
irréversibles ne Ay NAYW d ce AA| toutaulongdela
soient prises du moyen de les vie du projet.
l \ mmisio (\') p éviter, de les
- 2 réduire ou de les
compenser
Comment ?
Pourguol ™ — A quelles ivi
rojet ? P, qu Du suivi
\ cep conditions ? dans le temps
™, ) /__4/’ \\\ /__4//

o~
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Les 6 principes de la CNDP

> ® @

\-

INDEPENDANCE NEUTRALITE TRANSPARENCE
Vis-a-vis de Par rapport au Sur son travail,
Y} toutes les parties projet et dans son exigence vis-a-
L \ 0 ) p prenantes vis du responsable du projet

MA PAROLE A DU POUVOIR

ARGUMENTATION ECALITE DE INCLUSION
Approche qualitative TRAITEMENT Allerala
des contributions, Toutes les contributions rencontre de
et non quantitative ont le méme poids, tous les publics

peu importe leur auteur

L\ Qr)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Les missions du garant

En amont du lancement de la concertation, | realise
une étude de contexte aupres  des différents acteurs et
parties prenantes du projet afin de conseiller utilement le maitre R Q2 dz@dédir 3
f QS I adadedsiare’nyodalitéset du calendrierde la concertation.

LA (CN\N)P Pendantla concertation
o A il veille a la qualité et a la sincérité des informations diffuséessur le projet et au
respectdesetapesdu processuslécisionnebupresdespopulationsconcernees
A il favorisef QS E LJdésparticipantsa la concertation:
A il assureun role de recours afin de répondre aux demandesformulées par les
participantsa la concertation

L\ L\')p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




Les missions du garant

Dansle delaid'un mois, auterme de la concertationpréalable,il réaliseun bilan de celle
ci et résume la facon dont elle s'est deroulée Ce bilan comporte une synthese des
observationset propositionspresenteeset, le casechéant,mentionneles evolutions du
LA (NP projet qui résultent de la concertationpréalable

- Le bilan de la concertation préalable est rendu public par le garanta compter de la fin
de la concertation Il fera partie constitutive du dossierR Q S v ljpdiicineS
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Concertation préalable

Uneconcertationpréalable,autitre def QI NJi2A-15{ & Codede I'Environnement

« permetde débattrede I'opportunité, desobjectifs et descaracteristiquesprincipalesdu projet
../... desenjeuxsocicéconomiguequi s'y attachentainsique de leursimpacts significatifs sur
LA\ (\)P lenvironnementet l'aménagementdu territoire .
Cetteconcertationpermet,le caséchéant,de débattre de solutionsalternatives, y compris,pour
un projet, sonabsencede mise en dzdz@.Rl& porte aussisurlesmodalités d'information et de
participation du publicapresla concertationpréalable.. "

etce2 dza lf @S lpudimieS
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Le dispositif de
concertation
preéalable




EM

ns Le dispositif de concertation préalable

N B
ol
o Yan Y
2 5 STANDS
REUNIONS MOBILES
PUBLIQUES A Marché de Blanquefort A
AL t A Marché de Bassens
ANCEMENt & Arrét tramway
et cloture a Qui
Parempuyre R uinconces
A

Plaine des sports
Campus Talence

A

3 ATELIERS VISITES
THEMATIQUES DE SITE
Ressources et A 4 visites de site
raccordement a Parempuyre

Approvisionnement
et logistique
Risques industriels
et inondation

=
=S

2 CONFERENCE
-DEBAT

A Matériaux
stratégiques
et filiere
batterie

A Territoire et
synergies




EM

ns Le dispositif de concertation préalable

1063 4%*/'03. &3

ectro M P
PROJET D’UNITE DE CONVERSION @

DE NICKEL ET DE COBALT

POUR LA MOBILITE ELECTRIQUE

SUR LA ZONE INDUSTRIALO-PORTUAIRE
DE PAREMPUYRE ET DE BLANQUEFORT
(GIRONDE)

DOSSIER DE =
CONCERTATION

A Le dossier de concertation : en version
numérique et a disposition en mairie
A Le site internet : emme-concertation.fr

POUR CONTRIBUER

.....................

Cahier d’acteurs
Mode d’emploi

i) ©

Concertation préalable du public du
24 mars au 15 mai 2025

A Le registre de contributions :

numérique et a disposition en mairie

A Le cahier d’acteurs



Présenter la stratégie et les
9> ambitions du territoire

LES OBJUECTIEFS ) Partager les synergies territoriales

9> Echanger et répondre aux
interrogations du public



LE DEROULE

INTRODUCTION —_—
_

SEQUENCE 1 :
STRATEGIE ET CHAINE DE
VALEUR

SEQUENCE 2
DYNAMISME ET COHESION
DES PARTIES PRENANTES

SEQUENCE 3

INDUSTRIE ET
DEVELOPPEMENT DURABLH



SEQUENCE 1 :
STRATEGIE ET
CHAINE DE VALEUR

Un projet en synergie
avec le territoire




Em Les intervenants

REGION

Joirsge. < @l

D

nouvelle-aquitaine

Didier DUQUESNE Fayvah ASSIH

Responsable filieres vertes Responsable de service —
Transitions Energétiques et
Environnementales

Em ELECTRO MOBILITY
u.ls MATERIALS EUROPE

Sylvie DUBOIS—DECOOL

Directrice générale



Ersn Conférence-débat : territoires et synergies

REGION

E '%% Nouvelle-

Aquitaine
Didier DUQUESNE Fayvah ASSIH
Responsable filieres vertes Responsable de service —

Transitions Energétiques et
Environnementales

La filiere batterie en region
Nouvelle—Aquiitaine



La filiere batteridguitdmerelle

' EMZM? MR 8

La Région Nouvelle-Aqui t ai ne et | EEurope soutiennen

V Des acteurs et + 3500 ETP

V Des entreprises et dynamiques En Nouvelle-Aquitaine

V Un

Fabricants de batteries en Région

o

28 z¢v! - w82
. lI-U % DES EFFECTIFS NATIONAUX

"1 ¢& 8sv Mz 8z

(~ 2 000 SALARIES) SONT EN REGION NA

8] voiivane-  [EAGE
Aquitaine




La filiere batteridguitdmerelle

Enjeux

o Seécuriser des approvisionnements — en
matieres premieres

® Recycler dans un objectif de
développement durable

® -| " kz~88k3 ~ziechmlegjgue
pour ameliorer la performance et réduire les
besoins en matieres premieres

® Deévelopper les competences et la main
| 1| “nécessaire (BATTENA)

E Nouvelle-
Aquitaine

® Autonomie

Opportunités

® Ecologique : Accélerer les transitions energetiqgues

® Economique :+?2 | " ®s ~| 11 k{8§8z~sl

- Souveraineté industrielle



Eg Y Nouvelle-
Aquitaine

Sécuriser I'amont de la filie
Soutenir le déploiement de

To T To I

re :garantir un approvisionnement fiable
I'économie circulaire et du recyclage

RENFORCER Répondre & la demande croissante en main-i 6 | =~ @ k ©BATEENA s| k
Déployer notre autonomie : souveraineté industrielle
. A Capter les projets d'attractivité économique
DEVELOPPER A Soutenir et valoriser la R&D, le transfert de technologie, et I'innovation

A Assurer la sécurité a tous les niveaux de la chaine de valeur

FEDERER ET ANIMER

A Favoriser les collaborations a travers l'animation : salons, rendez-vous,
en lien avec les poles et clusters

A Sensibiliser et informer les élus et collectivités territoriales sur les enjeux de

SENSIBILISER la filiere et

le positionnement régional

PROMOUVOIR A Promouvoir la filiere a I

échelle régionale, nationale et internationale




La filiere batteridguitdmerelle

28 ! M 28z ¢ Mz

Depuis 2018 : La Région Nouvelle -Aqui t ai ne et | EEurope soutiennen

A Projets : ACC, SYENSQO (SOLVAY)
A Soutien des projets P N"4PI BM" @B O
/J A Soutien aux b VB>P/BI N/ M?2"1T J"JIM/
p *>Q/ @ Vi NB-7Q? +Y+>/i 5BQ"+61 VB>P"|
A BatteNA : programme de : SAFT, VOLTEO, ARTS EnergySyensqoil 7 QPT " 4J" O

A Financement de universitaires : ICMCB, IPREM,CEAP/ +6 O
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En Région Nouvelle -Aquitaine

1950

=

Production

Cellules

¥

GloN

Noﬁye[le-
Aquitaine

/

2000

Composant cellules
Recyclage - collecte

B

2010

. Test et
production de batterie

Production de
batterie

Production Test et production de

de batterie batterie

2023

2024

e s

f—r )

J

production de

=
=]

Test, recyclage

K

i Composant cellules
batterie Recyclage - collecte

el 1)

?/\

Matiéres
Premiéres



Ayant une activité Batterie en Nouvelle-Aquitaine
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MINING CHEMISTRY o | STATIONARY ENERGY |
QCC FORSEE STORAGE
QCC saFT = .
A A POWER - Vvolreo -
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Un tissu industriel diversifia 8 8 < v My

easyLI . Dans la filiere batterie
advanced baltery systems ™z “
aaVGILEO
s
R/ e SsafFT
>,  SYENSQO < w;/ )
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SIERMA :
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+A@aboratoires de recherchemchemhmmembresdu

réseau national
oL AS
o "y
L IC2MP (2 RSiE
K- Institut de Chimie des Milieux et Matériaux de Poitiers
&EGGSG 4 ¢ /
ECOLE D'INGENIEURS , B Foitiers | 7 z 2 1A
LA ROCHELLE - CASABLANCA 3 ~ Un réseau régional les fédérant

Faars Tranaition Energotque
gt S0t la Nouvele Aqusaing
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insthut de chimie e la matiére condensde de
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es mobk

es & E s

MOBILITE MARINE FERROVIAIRE VEHICULES LOURDS VOITURES TRANSPORT AERIEN MOBILITE DOUCE
= /\RTS@? GY easyl_i
. saFT vt .
easyL, TOWER Qicc =X0=s T FoRsEE
STARTEC ",';%ﬁEE ’ ~ POWER
e ~ ~ STARTEC STARTEC
@ =EX0ES =X0ES ENERGY

~
ARTS =NZRGY EX0E safFT @)
@ ARTS =NZRGY

® 1 . ¥ o ¢ Les autres

médical véhicules industriels Stockage stationnaire Outillage Robotique Aérospatial

SaFT

SafFT

sovancoabotorysysoms™S
3y sTanec S, easyl saeT
@ ARTS =N=RGY P——
@ STARTEC
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U 8 72z

QCC

AUTOMOTIVE CELLS Co

orano

Vv - K8 zZ

v

Dans nos VOITURES

E-3008 et e -5008 « Long Range » équipés de batteries
ACC

Serma Group est en partenariat avec Renault sur le test de
batteries

Orano exploite un pilote industriel pour le recyclage de
batteries

Syensqgo exploite un pilote industriel ciblant la production
de matériaux de cathodes et de séparateurs pour cellules

Li-ion « tout solide »
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V Bus dot® doune batterie ®lectri gl
di oxyde de carbone quodédun bus di e
acquisitions de bus ou dobéautocar

des i mp®ratifs de faibles ®mi s
objectifs de la Loi de Transition Energétique pour la
croissance verte du 17 aolt 2015 est de développer des

transports ®col ogiques pour am®l

protéger la santé des individus.

+ORSEE
POWER

E Nouvelle- (R
Aquitaine

A 4500+ bus sont équipés de batteries Forsee Power
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V TER SNCF Hybride avec Forsee Power

V Batteries de secours ferroviaires SAFT

A 75 % des métros du monde

o

>50% a bord des trains a grande vitesse du monde entier

A 5-10 ans sans entretien

nnnnnn .0 L]
E Nouvelle-
Aquitaine PN

s nouvelle-aquitain:
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Depuis plus de 90 ans, Saft concoit et fabrique des systéemes de

batteries d'avion

V Equipe les 2/3 de la flotte mondiale

V 90 ans d'expérience

V >300 000 batteries produites

V Utilisée dans les batteries d'avion ULM des principaux
constructeurs tels qu'Airbus et Boeing , ces batteries sont
essentielles a la sécurité des vols et répondent a plus de 100

criteres de qualification.

Les systemes de propulsion hybrides et entierement électriques
alimentés par batterie sont prometteurs pour l'industrie aéronautique,
car ils peuvent réduire de maniere significative les émissions de CO2
et de NOx des avions, ainsi que le bruit.

E Noﬁ?oe"l'_le-
Aquitaine




V VitiBot a pour ambition de faire évoluer les pratiques
viticoles vers une viticulture durable avec des réponses
pour : augmenter la sécurité des opérateurs, protéger le
Wdf Aek AN NA AA kdeDf W NEr dAnR «n D2

environnementale de la viticulture.

V + de 200 robots produits

Depuis pres de 25 ans et a travers ses

STARTEC

filiales, Startec Energy® concoit, 4 ENERGY

: , developpe et industrialise des
) série 5
» ;/‘&O KWh

solutions énergétiques durables.

£y ; d‘
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V Les dispositifs médicaux eévoluent de plus en plus vers
des equipements sans fils, faciles a manier et legers

V Des certifications parfois longues et consommatrices
font du marché meédical un secteur trés exigeant

V ARTS Energy propose des batteries répondant aux

besoins des hoépitaux, laboratoires, chercheurs &

=

ARTS =N=RGY

industriels de la santé

E Noi;?oe"l'.le-
Aquitaine




Vos Contacts

Oriane BEAUDUC
Région Nouvelle -Aquitaine
Chargée de mission filiere batterie

(; Nolivélle- 06_ 2519 85 89 N
Aquitaine  oriane.beauduc@nouvelle -aquitaine.fr

Fayah ASSIH
ADI Nouvelle -Aquitaine
Responsable du service Transitions Energétiques et
Environnementales, Référent Batteries et Hydrogene

06 10 23 32 30 adi
f.assih@adina.fr gﬁ::::::'::a::;;



mailto:oriane.beauduc@nouvelle-aquitaine.fr
mailto:f.assih@adi-na.fr

Ersn Conférence-débat : territoires et synergies

Em ELECTRO MOBILITY
u.ls MATERIALS EUROPE

sSylvie DUBOIS—DECOOL

Directrice générale

L'intégration du projet
EMME



El’sl'l Intégration et complémentarité du projet EMME dans la filiere

AMONT ASSEMBLAGE AN DE VIE
i “”.
S E e ] il gy
Sels de Précurseurs Cathode de Backaet Seconde
Métaux bruts Nickel et de cathodes matieres Cellules Modules Véhicul ) Recyclage
Cobalt (PCAM) actives =Hiee L |

A Par son positionnement sur la chaine de valeur :
- AMONIT, sur les matériaux essentiels a la performance aval et critiques car sourcés a 80% d’Asie
- Avec utilisation des composants issus du recyclage

A Parla combinaison d’une usine et d’un laboratoire
- R&D et Innovation se nourrissent du process et vice-versa

EM
lE=



EM
w3

La parole au
public



SEQUENCE 2:
DYNAMISME ET
COHESION DES
PARTIES

PRENANTES
Un nouvel acteur, une

nouvelle force pour
I'écosysteme




Em Les intervenants

A/
SIERMA > $SYENSQO

GROUP /‘\\
Mathieu MEDINA Nicolas BARTHEL
Directeur recherche et développement Responsable Développement de

Nouveaux Matériaux pour Batteries

Em ELECTRO MOBILITY
u.ls MATERIALS EUROPE

Sylvie DUBOIS—DECOOL

Directrice générale



Ersn Conférence-débat : territoires et synergies

S/ERMA

GROUP

Mathieu MEDINA

Directeur recherche et déeveloppement

Le dynamisme de la
filiere



ACTEUR INDEPENDANT EN FORT DEVELOPPEMENT
AU SERVICE DE L'INDUSTRIE

35 1400 30

ans ingénieurs

I . sites en Europe,
d'expérience et techniciens

Tunisie et USA

7OME 25 000 m? 60%

industriels : laboratoires, du capital détenu par les
zone de production, salle managers et salariés
blanche, plateaux d'essais

de moyens industriels
Investissements = 4ME/an

. g .
R&D Certifications
gualifications et
agréments gqualite,
securite et environnement
e —

20 projets
annuels

84
L0012

Une croissance continue (M€)

221
187
iTa 174
140 145
116
_ 108
=]
0 ]
[
B
J
19 2030 2021 2022 2023 2024 BI0OIS o | iy

»  AUlb 2010 201E 20 4 ’
w
# "

Un positionnement multisectoriel (% CA)

__ Adronautigue
18%

— Autres III:J'J!‘.‘.II'.'!‘.

11%




NOS METIERS

LABORATOIRES SOLUTIONS SPECIFIQUES CONSEIL

ANALYSES, TESTS & ESSAIS COMPOSANTS, CARTES ET EQUIPEMENTS ET EXPERTISE

Composants, Cartes, Design-to-spec Ingénierie systemes
Equipements, Mateériaux, Production Electronique
Chaines de traction électrique, Batterie, Assemblage Logiciel embarqué
EdP, eMoteur, Pile @ combustible, MCO Cybersécurité
Cybersécurité Hardware, ... Réparation Sureté de fonctionnement
8 laboratoires 6 bureaux d'études 30 sites
en Europe et aux Etats-Unis 25 000m? de moyens industriels dans le monde

— FORMATION —



NOS MARCHES

Chaine de traction électrique
(Batteries, EdP, eMoteurs)
Hydrogene

Tests, Essais, Analyses laboratoires
Conseil et Expertises

0

8 laboratoires en Europe et aux Etats-Unis | 6 bureaux d'études |

Yy DV

Composants, cartes
Equipements

Expertises laboratoires
Design et Fabrication
Conseil

25 000m* de moyens industriels |

YBERSECURITE
B 8 SORETE DE
| Faﬁ:noNNEMENT

/.Iz {‘_L_, o

Cybersécurité
Sdreté de fonctionnement

Gouvernance, conseil et conformité
Sécurité offensive et défensive
Laboratoire de sécurité Hardware

1400 collaborateurs | 30 sites dans le monde



| NOS
IMPLANTATIONS

) 20 GERMANY



SERMA : ACTEUR DYNAMIQUE EN NAQ'!

» Plus de 30 ans d’'expérience (création 1991)

» Plus de 13 000 m? de laboratoires autour de Bordeaux (> 25 000 m? en tout)
: Pessac (1991)
: Caneéjan (2018)
: Martillac (2025)




SERMA : ACTIVITES « BATTERIES »

» Positionnement vs Projet EMME

E lTI POSITION DE EMME DANS LA CHAINE
Lu 3 DE VALEUR DES BATTERIES DES VEHICULES ELECTRIQUES

o HHED |
BHP
v BHP CNGRw1 POSCO SK on
VALR & ®
~ . © Sumitomo ECOPI'O: A umicore @ W
© Sumitomo KEM @ GEIVIaun O-BASF LO Energy Skt SAMSUNG SO
GLENCORE == C0 co ZENR §OkR HNICHIA CAT._

Sulfates Matériaux actifs Matériaux

ques précurseurs actifs de
e (pCAM) cathode

N T
L\ Graphite Matériaux
y ;";J/ sphérique actifs d'anode

A SYRAH A SYRAH BTR 131
toloo toloo @ nax

Panasonic
Cellules de Modules et Véhicule
batterie %aact't‘:r?: électrique

ANALYSES / TESTS /

- ANALYSES (labos)

CONSEIL



n

| SERMA : ACTIVITES « BATTERIES »

» Conseil
: Choix technologiques
: Fiabilite, HM/PHM, modeles basés sur IA

: Audit de processus d'assemblages
: Formations + BATTENA

» Expertise technologiques

: Analyses de construction,
caracteérisations électrochimiques

: Analyses de défaillance,
recherche de cause racine,
résolution de probleme

: Plateforme TEESMAT www.teesmat.eu







