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Présenter les matériaux stratégiques
et les technologies des batteries

Echanger et répondre aux
interrogations du public
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A Le dossier de concertation : en version
numérique et a disposition en mairie
A Le site internet : emme-concertation.fr
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.....................

Cahier d’acteurs
Mode d’emploi

i) ©

Concertation préalable du public du
24 mars au 15 mai 2025

A Le registre de contributions :

numérique et a disposition en mairie

A Le cahier d’acteurs
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Qui sont les garant.e.s ?

Jean-Michel
THORNARY

Garant domicilié en lle-de-France et

membre de la Commission,
retraité, conseiller maitre honoraire a la
Cour des comptes

lJ \f (A\r) p | jean-michel.thornary@garant-cndp.fr

MA PAROLE AL

Richard
PASQUET

Garant domicilieé en Nouvelle-Aquitaine et
en Corse, retraité, commissaire enquéteur
en Gironde, médiateur pour le tribunal

CNDR Garants de la concertation sur le projet
244 boulevard Saitbermain
75007 PARIS

Administratif de Bordeaux et de Bastia

richard.pasquet@garantcndp.fr
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La Commission Nationale du Débat Public: g 460 e <
gue ToOest

AUTORITE ADMINISTRATIVE IND EPENDANTE

Institution publique Ne dépend ni des
responsables des projets,

Habilitée a prendre des ’ _ ~
ni du pouvoir politique

décisions en son nom

LA NP

L\ Or)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Elle defend un droit :
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AI’ oute personne a le droit [U daccéder aux informations relatives

environnement  détenues par les autorités publigues et de participer
I'élaboration des décisions publigues ayant une incidence  sur
I'environnement

LA O\DP a

MA PAROLE C

a
a

l End QAN ¢t DN AA >t Aea N I
Vrendue constitutionnelle en 2005

L\ Qr)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




Un droit qui sert a quol ?

A permettre
A débattre A débattre des A debattre des : . . . y
Al S aEs conditions a caractéristiques du Ay dARe ;EB Ande A NaA KA
projets avant _que réunir pour sa Projet, de ses tgﬁ: I:Itpc;talct)gut:s
des décisions Bdr N NA p? W gNnpactssur
irréversibles ne Ay NAYW d ce AA| toutaulongdela
soient prises du moyen de les vie du projet.
l \ mmisio (\') p éviter, de les
- 2 réduire ou de les
compenser
Comment ?
Pourguol ™ — A quelles ivi
rojet ? P, qu Du suivi
\ cep conditions ? dans le temps
™, ) /__4/’ \\\ /__4//

o~
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Les 6 principes de la CNDP
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INDEPENDANCE NEUTRALITE TRANSPARENCE
Vis-a-vis de Par rapport au Sur son travail,
Y} toutes les parties projet et dans son exigence vis-a-
L \ 0 ) p prenantes vis du responsable du projet

MA PAROLE A DU POUVOIR

ARGUMENTATION ECALITE DE INCLUSION
Approche qualitative TRAITEMENT Allerala
des contributions, Toutes les contributions rencontre de
et non quantitative ont le méme poids, tous les publics

peu importe leur auteur

L\ Qr)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Les missions du garant

En amont du lancement de la concertation, | realise
une étude de contexte aupres  des différents acteurs et
parties prenantes du projet afin de conseiller utilement le maitre R Q2 dz@dédir 3
f QS I adadedsiare’nyodalitéset du calendrierde la concertation.

LA (CN\N)P Pendantla concertation
o A il veille a la qualité et a la sincérité des informations diffuséessur le projet et au
respectdesetapesdu processuslécisionnebupresdespopulationsconcernees
A il favorisef QS E LJdésparticipantsa la concertation:
A il assureun role de recours afin de répondre aux demandesformulées par les
participantsa la concertation

L\ L\')p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




Les missions du garant

Dansle delaid'un mois, auterme de la concertationpréalable,il réaliseun bilan de celle
ci et résume la facon dont elle s'est deroulée Ce bilan comporte une synthese des
observationset propositionspresenteeset, le casechéant,mentionneles evolutions du
LA (NP projet qui résultent de la concertationpréalable

- Le bilan de la concertation préalable est rendu public par le garanta compter de la fin
de la concertation Il fera partie constitutive du dossierR Q S v ljpdiicineS

L\ L\')p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC




Concertation préalable

Uneconcertationpréalable,autitre def QI NJi2A-15{ & Codede I'Environnement

« permetde débattrede I'opportunité, desobjectifs et descaracteristiquesprincipalesdu projet
../... desenjeuxsocicéconomiguequi s'y attachentainsique de leursimpacts significatifs sur
LA\ (\)P lenvironnementet l'aménagementdu territoire .
Cetteconcertationpermet,le caséchéant,de débattre de solutionsalternatives, y compris,pour
un projet, sonabsencede mise en dzdz@.Rl& porte aussisurlesmodalités d'information et de
participation du publicapresla concertationpréalable.. "

etce2 dza lf @S lpudimieS
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LE DEROULE

Introduction _—

SEQUENCE 1 :
LES MATERIAUX CRITIQUES

SEQUENCE 2 :
LA FILIERE BATTERIE

SEQUENCE 3:
LE RECYCLAGE



SEQUENCE 1 :
LES MATERIAUX
CRITIQUES
Spécificitées et
approvisionnement




Em Les intervenants

B ien 4) OFREM;

DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

=s ICMCD

Dr. Jacob OLCHOWKA Alice MARIE

Chargé de Recherche CNRS Ingénieure Chercheuse

o aven iq EMeLecTro MoBiLITY

I-I-Is MATERIALS EUROPE
Jérome GOUIN

Responsable projets — Vvincent SMITH
Mines & Carrieres, Géotechnique EMME Technical Director



El’sl'l Conférence-débat : les matériaux stratégiques et la filiere batteries

Jacob OLCHOWKA

Chargé de Recherche CNRS

Matériaux critiqques et
stratéegiques : déefinitions
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institut de chimie de la matiére condensée de bordeaux

Charge de Recherche au CNRS depuis 2017 @

Recherche dans le domaine des matériaux pour batteriemlet Naion, et dans
le recyclage des batteries

universiie
Coresponsable de la Licence Professionnelle de Phgbicoie des Matériaux *BORDEAUX
depuis septembre 2021

ENERGIE
aSYONB Rdz wS&aSldz TNIyolAa adzNJ f S éﬁzé'(‘) RS)E SOd N2 OK

Réseau Européenlistore
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institut de chimie de la matiére condensée de bordeaux

Matieres premieres critigues définition:

Les matieres premieres critiques sont des matieres premieres revétargranee importance
économiquepour I'UE et présentant unsque eleve de rupture d'approvisionnememn raison de
la concentration de leurs sources et de I'absence de substituts de qualité et abordables

En outre, les matieres premieres critiques sont importantes pour 'UE en ce qui concerne:

V) o=
mﬁ ] /%D\

les chaines de valeur industrielles les technologies stratégiques, telle le climat, I'énergie et
les matiéres premieres non gue les technologies des secteurs « I'environnement les technologies
énergétiques sont liées a toutes le I'espace et de la défensdes progrés propres nécessitent des matieres

industries, a tous les stades de la technologiques et I'amélioration de premieres; cellegi sont
chaine d'approvisionnement la qualité de la vie dépendent d'un irremplacables dans les panneaux
nombre variable et croissant de solaires, les éoliennes, les vehicul
matieres premieres électriques et I'éclairage économe
en énergie .
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institut de chimie de la matiére condensée de bordeaux

EU Critical Raw Materials Act I Transition W Alkalimetals M Nonmetal
Critical Raw Materials Marked with Color matals B Metalloid W Actinide
Stratedic Rawiiateris W Metals B Lanthanide B Noble gas
+ Strategic Raw Materia
4 M Halogens W Alkaline earth
metals

.
® ® %
Li B C
o w
Mg Al Si
% 4 a L] o & &« 4
Sc Ti Vv Mn Co Ni Cu Ga Ge As
o o «
Sr Nb Ru Rh Pd Sb
& @ & &
Ba Hf Ta w Os Ir Pt Bi

« @ ) & . & «
N Ce Pr Nd Sm Gd Tb Dy Tm Yb
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Meétaux rares versus métaux stratégigues

Métaux rares

Ngu"oaAavcwz"tctgu"ugqgpv"fgu" Oﬁvcwz"fqpv" nXcdgpfcpeg'
vgttguvtg"*k0gO0O"nc"ecrcekva"2"ug"eqpegpvtgt"gp"i ki
nNnXkpf kwo. "fw"eqdcnv"qw "fg'anpvkoqkng
Critical 2023
54| e Non-critical 2023 o
« Magnesium
Métaux stratégiques e —
Un métal est stratégique quand il est et e
indispensable & la politique économique = cobn___
f Xwp" Gvcv"*ehO"ulrewt kvag”>] | ooy U
énergetique, etc.). De la méme fagon, il peut = {arsonic L thum Bismuth
aussi étre question de métal stratégique § =3 ® Fefaspge Comanum R
pour une entreprise ou une filiere | G T M MM..:.,, i
industrielle spécifique (ex. : aéronautique, L Rt:.gﬁﬁydggms' s e
défense, automobile, électronique & TIC, B e
EnR " pwenacktge+0 ) s
o3 4 5 F 7 B8 9

Economic Impact




Raw materials Processed Components Assemblies Super Systems
materials assemblies

— @ ® © Principaux producteurs de matieres premieres
= e critiques dans le monde (source : UE)

- > @ Russia

Palladium 46 %
>

k‘

o
&l

?eeee o
© 0000 o
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8 18%

France
(25} (129 (o) o o Hafnium 43% " China
Pari oo | Bayte | 4%
o elium o o
Bismuth 82%
© © © o
Borate 38% { Fluorspar 64%
‘ % Gallium 73%
e I oo, Germanium 67%
Thailand Indium 57%
Natural rubber 32%  Magnesium 87%
: DRC E Rwanda Natural graphite 69%
o) fiood Cobalt 64% Tantalum 31% Phosphate rock 44%
Phosphorus 58%
Brazil Scandium 66%
. e @ @ @ Niobium 90% ?illcon metal gl:/o
- ¥ 17% | ungsten 4%
% Joubiviiicn Vanadium 53%
Iridium 85% LREE 959
Platinum  70% o Lk
‘= @ @ @ Rhodium  83% <
=3 Ruthenium 93%
rl
) @ @ ®
= o (" . 0
) © s %



https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/specific-interest/critical_en
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| DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES
Al MARIE

Ingénieure Chercheuse

Contexte international

et approvisionnement
en Mmatériaux



/&) OFREM; Une slide pour me présenter

DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

\ OFREMi

OBSERVATOIRE FRANGCAIS
@ bGeusmences pour une Terre durable @ (

DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

FRANCE

conseil national
UJS rie

CSF Mine & Metallurgle

nouvelles

TRANSITION
ECOLOGIOUE

f €Energies AéE

o

o nternationales

PF A FILIERE
AUTOMOBILE
r 9 DIAMMS & MOBILITES
= Délégué interministériel aux approvisionnements
% en minerais et métaux stratégiques
ALLIANCE DES MINERAIS, MINERAUX ET METAUX
Nouveaux Systemes

Energétiques
Comité stratégique de filiere 2



(/‘! OFREMi La production mondiale de matériaux pour batteries :

e le raffinage est fortement concentré en Chine

POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

Production primaire - Raffinage qualité batteries
Sources : BRGM 2024, Benchmark 2024, SMM 2024

100%

m Chine
90%
@ Indonésie
04
80% Phillipines
70% B Chili
0% Brésil
Argentine
) N ) 50%
La répartition de la production B R.D.Congo
L. . ‘ ;
primaire mondiale entre les 40% W Afrique du Sud
principaux pays producteurs,
30% Gabon
4 /7 o M‘ i( C
pour les deux étapes d’extraction 20% Adagascar
miniére tous secteurs, et de Mozambique
. . ’ 10%
raffinage pour la filiere batteries. B Nouvelle-
Calédonie
0% Australie
o= 5] { o % %JD c %)0 g gJD
2 @ b © 2 © 2 © = ©
g é g é ‘f :1:; g :_5_ E é Russie
X © s o = o = & X P
Autres
Lithium Nickel Cobalt Manganése Graphite 4

naturel



(/‘! OFREMi La dépendance d’approvisionnement européenne

OBSERVATOIRE FRANCAIS

° ° °
et la dynamique de relocalisation
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES i

Production primaire européenne :
Extraction miniéere - Raffinage pour les batteries

1200,00
1000,00 & o :
Projet incertain :
Europe - autres
w
5 y . £ 800,00
Les capacités européennes de production G UK
3 3 7 5 ©
primaire rapportées en GWh de batteries .2 W France
[ b A : / Lo O_ M .
productibles & partir de ces matériaux. @ 600,00 Projet probable :
e
2 =i Europe - autres
_ , O
Les capacités sont réparties entre S 400,00 m UK
les projets en opération et la probabilité W Finlande
d’aboutissement des annonces. 200,00 - Birarice
Estimation en ['état des annonces fin 2024 .
Estimation e tat ¢ fin 2024, . Existant :
amenee a3 evoluer. &5 - e - Belgique
cC () cC cC C T Q N
o ) o & 0 g 0 & v > M Gréce
@© = @© = @© = @© = e 0 M Finlande
— Y- i b g = i b cC -
2 © ) = ) = w) < ==
% “ X i x - x — c
0] 0] 0] 0] S
w
Lithium Nickel Cobalt Manganése Graphite

*
#*



/‘! OFREMi Certains matériaux des batteries sont dits critiques

OBSERVATOIRE FRANCAIS
DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

= Evaluation multicritére qualitative de la criticité de 5 matériaux

= Pour les batteries (secteur dapplication spécifique)

» Pour la France (localisation de la ressource et la filiere) Les capacités de raffinage et de
Vulnérabilité de la
* chaine de valeur

fabrication de composants en
France

La faisabilité technique et
économique du recyclage

Ressource secondaire *

* Ressource primaire
e L thiumM
[ Le potentiel minier en France i
e Ni Ck €
= Cobalt
La probabilité de mise de place de contrble a M i
I'exportation (par exemple en Chine) ——aliganiose
) - ==Graphite
* . ’ ¥ Ecart mondial
Risques géopolitiques *

offre-demande

Le risque de tension sur le marché mondial
(écart entre les projections d’offre et de demande du

-

Criticial minerals data explorer de I'lEA)

Les possibilités de substitution
du matériau par diversification Dépendance

des chimies :
technologique

L’Union européenne classifie un matériau comme critique s’il a une forte importance économique et des risques a l'approvisionnement.
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Q avenia
Jerome GOUIN

Responsable projets - Mines & Carrieres, Géotechnique

Enjeux a I'echelle
nationale



X JWGZalJW éE AWK 1J1

Uneassociation loi 1901dont le siege social estRay

labellisée ¢pble de compétitivité» par le Premier Ministre et 2 @ : ;
dédiée aux filieres francaises des industries du smlis LES POLES DE COMPETITIVITE

MOTEURS DE CROISSANCE ET D'EMPLOI

DU BASSIN DE LACQ
AU POLE AVENIA

[ QKA A U02ANB Ra
economique de Pau est
marquée par la

decouverte en 1951 du
gisement de gaz naturel
sur la commune de Lacq
6f S L) dza 3INI
sa découverte)
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(+ Réseau scientifique MCS du Québec powliNA; Lien pour accéder aux programmes https://www.pole -avenia.com/ir

31

@
@ PICTUrS

» @ avenia

Programme sur le captage

transport, stockage
geologique et réutilisation du
cCQ

Programme de promotion pour
earth,  ( 0sELx 2N 16 A gofkage

oy Q) avenia

geologiquede t h§drogenenaturel

JLiNA

Programmepour la sécurisationrdes
approvisionnementsen métaux et
minéraux critiques pour les
iIndustriesbascarboneet de pointe

Q avenia


https://www.pole-avenia.com/fr/

\{}* (Gloaguen et al., 2018. BRGM - -
‘@-‘. Ressources métropolitaines en

lithium et analyse du potentiel par
méthodes de prédictivité)

Potentiel en lithium en France

" —
N -
u

Avéré maisa confirmerdansde nombreuxcas!

Deux projets avancespour une exploitation possible
R Q 2030\ parmi les 47 projets strategiquesdéfinis par
f Q1 9

A Projet Ageli(ES& Erame) ¢ Lithiumgéothermalen Alsace
A Projet Emili (Imerys)g Lithiumenroche+ raffinageen Allier

+ Projetsen coursR Q S E LJ piLithidnmRggothermalen
AlsacqLithiumde France)

(Labbé & Daw, 2012. BRGM -
Panorama 2011 du marché du lithium)

s et occurences de lithium en
France Métropolitaine

ites peralumi amétauxrares = o
Jmatites lithiniféres AR —
ures géothermales lithiniféres * {
thermales/minéralse lithiniféres S SRR 2
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Potentiel minier en Nouvelle -Calédonie

Les sites d'activité du nickel en Nouvelle-Calédonie

\ 2016 ¢ omene

)

Nickel(+/- Cobalt)

A Mine +raffinage

> “;':‘:msucu) ' \‘: J
A Seul Prony est e R, ‘
capablede produire ‘ '

du grade batte,”e ) Konia " {
pourf QA )f aul yl.Jd.i.he pyrométallurgique ’

de Vavouto (KNS) ¢ %
Légende R
Centres miniers - . = 5g
@  Centres Miniers (Massif/Site minier - Thulaire (Exploitant)) Us I ne p_y rometal Iu rgeln lll'ljb?- S * 3 cl/‘(;':w -VALE NC(VALE NC)
Usines métallurgiques de Doniambo (SLN)

A Hydrométallurgique
A Pyromélalurgique

Massif des péridotites au 1/1 000 000 Usine hydrométallurgique de Goro

== (Prony Resources New: Ied}?nia)
Source : DIMENC/SMC - Mise a jour le 1/10/2016 25 50 kem

Q avenia
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https://www.brgm.fr/fr/actualite/dossier-thematique/inventaireressourcesnineralesreponsesguestions
faqg

En Hexagone :

Lithium,
PR Plomb/Zinc,
Surme ftanerdes Cuivre,

l VIAY2AYSX

En Guyane :
Cuivre/Plomb/Zinc,

| pyrénces

A Ehsaisias Fer/Manganése,
j / oma_wm Nickel,
A, - 4 20k Possiblement Lithium.

Répartition des 5 zones géographiques ciblées

rct"nXkpxgpvcktg"fgu"tguugwtegu"okp?atcngum AKSL 0
34 © BRGM oa\yen@d


https://www.brgm.fr/fr/actualite/dossier-thematique/inventaire-ressources-minerales-reponses-questions-faq
https://www.brgm.fr/fr/actualite/dossier-thematique/inventaire-ressources-minerales-reponses-questions-faq

Conclusions

A Transitionénergétique=augmentationdesbesoinsen minérauxcritiques

A Contextegéopolitique instable (ex Ukraine, USAX), forte dépendancea la ChineC UEveut
sécurisetresapprovisionnements 3 options indispensablest complémentaires.

1. Partenariatsstratégiquessuropéenset internationaux

2. Recyclagearendreeffectif en France/UEnotammentpour lesmétauxlj dzszeliou pas

3. Mine responsableet raffinagea faire en France/UEKjuandpossible

A Potentielnon négligeableen certainsmétaux pour lafiliére desbatteries en France/UE
1. Danslesrochesdu soussol,leseauxgéeothermalesu certainsrésidusminiers
2. Maisony (phastout en Europe!

A Concevoilesusinesde recyclagecommedesusinesmétallurgiques(celj dzQ S$ont!)S a
Capablesde traiter des concentrés miniers purifies, comme des produits de la mine urbaine, ou des
concentrés/preconcentreproduitsa partir de résidusminiers

C Penseren filiere intégrée quand O Q $@ssible= mine + recyclage/raffinagesur place, pour
reduire les émissionsde CQ lieesau transport (de minerais, de concentrés,de métaux/alliages,
etc.) et maitriser lesenjeuxenvironnementaux

- Q avenia
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Em ELECTRO MOBILITY
u.ls MATERIALS EUROPE

Vvincent sMiTH

EMME Technical Director

Le cas du projet EMME
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EMMEns Position

EMME'srefinery will bring 20,000 tpa Ni and 3,000 tpa
Co as battery gradesulphates into  the  European
electro-mobility value chain.

As there are no new Ni nor Co raw material production

in EU, EMMEwill start with feed outside EU. However,

A All feed will come from mines compliant with the
IRMAstandard .

A Processingin France (low CO2 electricity) reduces
CO2 impact .

EMME has clear objective to keep flexibility in its
process, to be able to take advantage of local or
recycled sources of Ni and Co units . Forexample:

A Genomine, a start-up developing Nickel biomining.
A Concentrate from recycling.

n

Crit i

c al Mat er | al

X K 2 t ERIMEAménera 20,000 tonnes de Ni et 3,000
tonnes de Co par an, sous forme de sulfates de Ni et
Co, en qualité batterie, a la chaine de valeur de la
mobilité électriqgue européenne

Comme il U kalpas de production de minerais de Ni et

Co en Europe, EMME démarrera avec des matieres

premieres non européennes. Cependant,

A Tous les approvisionnements seront issus de
mines respectant le standard IRMA

A Laconversion en Franceréduit 0 K R 0 GO2Rbar
rapport a la situation actuelle

Un des objectifs de EMME est un procédé

particulierement flexible, pour pouvoir tirer parti des

sources locales ou recyclées d'unités de Ni et Co.

Parexemple:

A Laproduction de concentré en Ni issu du procédé
rbiominingrwde la start-up Genomine

A Desconcentrés métalliques issus du recyclage.

S



La parole au public




SEQUENCE 2 :
LA FILIERE BATTERIE

Technologies et
evolutions du marcheée




Erg" Les intervenants

@ “tenJ (/‘! OFREMi VWA \oltaire Minerals

DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

Florian ROBERT

Consultant

Alice MARIE

Ingénieure Chercheuse

Em ELECTRO MOBILITY
ms MATERIALS EUROPE

Vvincent SMITH
EMME Technical Director
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La chaine de valeur et
les chiffres cles



7\ OFREMi

Les étapes de fabrication d’une batterie

DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

S

Matiére primaire des mines Matieére purifiée Meélanges de matériaux Batteries et véhicules Batteries et véhicules

Mines de lithium

(
Mines de cuivre
Ici dans le cas d'une et nickel
cathode NMC.
Pour une cathode LFP Mines de cobalt ————
le précurseur est un
hosphate de fer.
P ’ Mines de
manganese
\.

de la mine au vehicule puis a son recyclage

La chaine de valeur des batteries,
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Les capacités francaises annoncées pour I’horizon

2030 a chaque étape de la chaine de valeur des s g | o |

B B q P Capacités de production annuelle converties en GWh, certaines sont
aLislics. identijiees comme incertaines.

Mise en regard avec les besoins pour la mobilité frangaise, en foncé pour
2030 et en clair pour 2035. Egalement la matiere disponible a recycler.
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T T A pour les véhicules électriques en France

Les besoins en métaux pour €lectrifier la mobilité francaise représentent a leur maximum :

Lithium Manganeése Graphite Nickel Cobalt
20 12 140 80 10
120
& 1 b 60 °
e 100
o 8
” 80 6
210 6 40
G 60 4
2 4
2 5 40 20
=% 2
= N B B O
0 0 0 0 0
2024 2030 2035 2050 2024 2030 2035 2050 2024 2030 2035 2050 2024 2030 2035 2050 2024 2030 2035 2050
5,3% de |'offre 2% de |'offre 2% de I'offre mondiale 2% de |'offre 3,7% de |'offre
raffinée mondiale* raffinée mondiale** grade batterie* miniere mondiale* miniere mondiale*

* Selon les projections de I'lEA

** Selon les projections de Benchmark (toutes annonces)
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Marché des véhicules électriques (VE)

A NTWGRGOGRYUt WT ke URqijt W2R07T 23t wyO0W=mM=nawulowsecet + YW WW=ZPEWG¢! W ¢ GGY
A En Chine, 50% des ventes sont électriques

Immatriculations VE Monde (unités: France (unités: milliers) UE 28 (unités: milliers)
milliers) 600 30% 3500 25%
20000 ""‘--~--
18000 500 s 25% 3000
20%
16000
g 2500
14000 400 ’I' 20%
15%
12000 2000
300 15%
10000
1500
10%
8000
200 10%
6000 1000
5%
4000 9
100 5% 500
2000 -
- 0 0% 0 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
m Chine mUE mUSA mAutres mmm VE s Hybrides e==e=e Part Elec. mmmm VE s Hybrides e=e=e= Part Elec.

VE (Véhicules Electrique) Sources: ACEA, Voltaire Mineraésearch
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Demande en métaux critiques pour les VE en Europe

A xt weewl UG it NW0qecRUVUqwWUIU2RI YOW=MWEW U+ w2 30qlt W JW2 YRae %en206 13 2 131
A La demande en nickel, cobalt et lithium connaitra une croissance exponentielle.

Evolution des ventes de VE en Europe Demande en métaux critiques pour la filiere VE en
14000 Europe (en milliers de tonnes)
900
12000
800
10000 700
600
8000
500
6000 400

4000 300

200

2000
100

m Vehicules Electriques Vehicules Hybrides Rechargeables m Nickel m Cobalt Lithium

Sources: IEA, Voltaire Mineralsesearch

a7



Voltaire Minerals

Les differentes Technologies de batteries
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VOLTAIRE MINERALS

Evolutiondes chimies de cathodes NCM en Europe

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Riche en Nickel

Sans Nickel (LFP) m Faible en Nickel m®Moyenne en Nickel
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Les cathodes NCM (nickelcobalt-manganese) dans les batteries
NCM COMPOSITION DIAGRAM A e2TYellk6eRAWG ¢ W WUt Raij Wij Ul NijjqRue W It WAcqqldl RI

Axcwl YUt Raij Wij UJI NijqRue YWl ke UWAHGYHWIT WWHC qaqldl RIJE WIJH
capacité de stockage accrue a moindre co(t.

A En parallele, le recyclage des batteries devient essentiel pour récupérer les métaux précieux, notamment
le nickel, et soutenir une économie circulaire.

0.0 . 1 0. . 0. 0.8 1.0
Mn (LMO) Ni Ni (LNO)

Plus de nickel = Capacité
énergétique plus élevée

Plus de cobalt = Stabilité thermique

Plus de manganese = Prix plus bas,
capacité de stockage réduite

NCMS811a un ratio NiCo-Mn de 81-1

COLLECTEUR DE COURANT
COLLECTEUR DE COURANT

MANGANESE
SEPARATEUR

L CATHODE I ELECTROLYTE ANODE ——

Sources: Voltaire Mineralsgesearch 49
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«Solid State Battery Electrolyte solide :

x 3t WA qaqJl RIJt We Wij da gl Ya! qwt Yy
des batteries lithium-ion par un électrolyte solide, qui peut étre a

base de céramique, de polymére ou de sulfure.

OWUqWijaWHEgl YO! quWwt YORT DWGIII
métallique, ce qui peut augmenter la densité énergétique par
rapport aux anodes en graphite des batteries lithiumion.

Avantages des batteries a électrolyte solide

Mensité énergétique accrue
ASécurité améliorée
ARecharge plus rapide
Méfis

Kot

Arabrication

ARt DWe WGKijHE IO

1J L

G 1 q W

lithium-ion battery

separator lithium ion
\|
cathode ® anode
“ 1>
I

O L d

liquid electrolyte o

WA

VOLTAIRE MINERALS

solid-state battery

‘ Iithium ion
OO
)

) >
cathode anode
« O

o °o ©

solid electrolyte
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Le raffinage des sulfates permet de valoriser le recyclage et lanine urbaine» ..=..x.. s

28 - L

. Précurseurs de "
Métaux bruts > Sk gk Miel el > cathodes Cathode de matieres Cellules Modules Packs et Véhicule

Cobalt (DCAM) actives (CAM)

| “

Recyclage

AxWJUW e2dnecqlWl WDWUORAT DG Ws RES§WL WIqUWa W 2 dneaqldWl 1JWdeleferrmédbn 9 YE§ Wb WG ij

A En extrayant ces métaux sous forme de sulfates & partir de batteries usagées, on obtient des composés directement réutilissddans les
procédés industriels.

A Ces sulfates recyclés sont directement alignés avec les spécifications techniques exigées et réintégrés efficacement dansclaaine de
valeur des batteries lithium-ion.

AOUNWNRORLE D JWT IW WH! HG¢NWWASH ij oW el Wi keceql It WHERG R W @ptdténgdeld | RIJt
GkeHAt DORDWqYWaijaqcesWeW2calel WeTYeqijlJto

Sources: Voltaire Mineralsgesearch
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Le cas du projet EMME



EM
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EMMEns Position

E ~ ~ Emldnned production is much lower than
the future EUdemand.

LFPvs NCMchemistry:

0 NCMto dominate premium EVsector

0 Businesscase for NCMrecycling is far more robust than LFP

0 Requirement for recycled content will further ensure NCM
maintains strong position in market

Future battery trends:

0 NCMwill remain prevalent, with strong growth outlook
0 Evolutionto high Ni chemistry will ensure Ni demand

EMMEIis a conversion plant but also a R&D center.
EMMEwants to be full -fledged player of the battery
Industry development and establish synergy with
local industry .

LFP Litjhium lon Phosphate
NCM Nickel Cobalt Manganese

the Battery I ndust

1. Laproduction annuelle de EMME(20,000 tonnes de Ni
et 3,000 tonnes de Co par an) est largement inférieure
ala future demande européenne.

2. LFPvsNMC:
0 La technologie NMC domine le secteur premium des
véhicules électriques
0 Lebusiness case pour le recyclage NMC est beaucoup plus
solide que pour LFP
0 X K IJ# R I8 UcBntenu recyclé devrait maintenir la
technologie NMC en position forte sur le marché européen

3. Latendance future :
0 Latechnologie NMC devrait rester dominante en EU
0 XKij 2Y teesqrie ¥hithie & haute teneur Ni va maintenir
la demande en Ni

EMMEn'est pas seulement une usine de conversion, ce sera
aussi un centre R&D qui participera au développement de
I'industrie européenne des batteries en établissant des
synergies entre les acteurs locaux.



La parole au public
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LE RECYCLAGE




Em Les intervenants
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Alice MARIE Jean_—Paul
Ingénieure Chercheuse Garnier

Directeur du développement MEP

Em ELECTRO MOBILITY
u.ls MATERIALS EUROPE

Vvincent SMITH
EMME Technical Director
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Al MARIE

Ingénieure Chercheuse

Les étapes du recyclage



