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La Commission Nationale du Débat Public: quôest-ce 

que côest?

AUTORITÉ

Habilitée à prendre des 
décisions en son nom 

propre

ADMINISTRATIVE

Institution publique

IND ÉPENDANTE

Ne dépend ni des 
responsables des projets, 

ni du pouvoir politique

LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
Projet EMME



LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
Projet EMME

Elle défend un droit :

Toute personne a le droit [Ṻ] d'accéder aux informations relatives à
l'environnement détenues par les autorités publiques et de participer à
l'élaboration des décisions publiques ayant une incidence sur
l'environnement .
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ẫ
!ɶʌȡǪȺǸ ᶵ ǱǸ ȺǍ >țǍɶʌǸ ǱǸ ȺẏMɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ 

Ṿrendue constitutionnelle en 2005



LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
Projet EMME

Un droit qui sert à quoi ?

A débattre 
du bien -fondé des 
projets avant que 

des décisions 
irréversibles ne 

soient prises

À quelles 
conditions ? 

A débattre des 
caractéristiques du 

projet, de ses 
impacts sur 

ȺẏǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌṞ 
du moyen de les 

éviter, de les 
réduire ou de les 

compenser 

Comment ? 

A débattre des 
conditions à 

réunir pour sa 
ɃȡɾǸ ǸɅ ɲʔʬɶǸ 

A permettre 
ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǹʌ ȺǍ 
participation de 
tous et de toutes 
tout au long de la 

vie du projet. 

Du suivi 
dans le temps

Pourquoi 
ce projet ?
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Les 6 principes de la CNDP



LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
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En amont du lancement de la concertation, il réalise
une étude de contexte auprès des différents acteurs et
parties prenantes du projet afin de conseiller utilement le maître ŘΩƻǳǾǊŀƎŜpour
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴdu dossier,desmodalitéset du calendrierde la concertation.

Pendantla concertation,
Å il veille à la qualité et à la sincérité des informations diffuséessur le projet et au

respectdesétapesdu processusdécisionnelauprèsdespopulationsconcernées;
Å il favoriseƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdesparticipantsà la concertation;
Å il assureun rôle de recours afin de répondre aux demandesformulées par les

participantsà la concertation.

Les missions du garant



LA COMMISSION NATIONALE DU DÉBAT PUBLIC
Projet EMME

Les missions du garant

Dansle délai d'un mois, au terme de la concertationpréalable,il réaliseun bilan de celle-
ci et résume la façon dont elle s'est déroulée. Ce bilan comporte une synthèse des
observationset propositionsprésentéeset, le caséchéant,mentionnelesévolutionsdu
projet qui résultent de la concertationpréalable.

Lebilan de la concertationpréalableest rendu public par le garant à compter de la fin
de la concertation. Il fera partie constitutive du dossierŘΩŜƴǉǳşǘŜpublique.
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Concertation préalable

Uneconcertationpréalable,au titre deƭΩŀǊǘƛŎƭŜL121-15-1 du Codede l'Environnement

« permetdedébattrede l'opportunité, desobjectifset descaractéristiquesprincipalesdu projet
.../ ... desenjeuxsocio-économiquesqui s'y attachentainsiquede leurs impactssignificatifs sur
l'environnementet l'aménagementdu territoire .
Cetteconcertationpermet,le caséchéant,dedébattredesolutionsalternatives, y compris,pour
un projet, sonabsencede miseenǆǳǾǊŜ. Elleporte aussisur lesmodalitésd'information et de
participation du publicaprèsla concertationpréalable... "

et ceƧǳǎǉǳΩŁƭΩŜƴǉǳşǘŜpublique.



Introduction

SÉQUENCE 1 :

LES MATÉRIAUX CRITIQUES
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SÉQUENCE 2 : 

LA FILIÈRE BATTERIE
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SÉQUENCE 3 :

LE RECYCLAGE
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Chargé de Recherche au CNRS depuis 2017

Recherche dans le domaine des matériaux pour batteries Li-ion et Na-ion, et dans 
le recyclage des batteries

Co-responsable de la Licence Professionnelle de Physico-chimie des Matériaux
depuis septembre 2021 

aŜƳōǊŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ όw{н9ύ Ŝǘ Řǳ 
Réseau Européen (Alistore)



Les matières premières critiques sont des matières premières revêtant unegrande importance 
économiquepour l'UE et présentant unrisque élevé de rupture d'approvisionnementen raison de 
la concentration de leurs sources et de l'absence de substituts de qualité et abordables

Matières premières critiques définition: 

les chaînes de valeur industrielles: 
les matières premières non 

énergétiques sont liées à toutes les 
industries, à tous les stades de la 

chaîne d'approvisionnement

les technologies stratégiques, telles 
que les technologies des secteurs de 
l'espace et de la défense: les progrès 
technologiques et l'amélioration de 
la qualité de la vie dépendent d'un 

nombre variable et croissant de 
matières premières

le climat, l'énergie et 
l'environnement: les technologies 
propres nécessitent des matières 

premières; celles-ci sont 
irremplaçables dans les panneaux 

solaires, les éoliennes, les véhicules 
électriques et l'éclairage économe 

en énergie

En outre, les matières premières critiques sont importantes pour l'UE en ce qui concerne:





Métaux rares

Ngu"oּרvcwz"tctgu"uqpv"fgu"oּרvcwz"fqpv"nҲcdqpfcpeg"oq{gppg"gv1qw"nc"fkurqpkdknkvּר"fcpu"nc"etq vg"
vgttguvtg"*k0g0"nc"ecrcekvּכּ"ר"ug"eqpegpvtgt"gp"ikugogpvu+"guv"hckdng0"EҲguv"ng"ecu"rct"gzgorng"fg"
nҲkpfkwo."fw"eqdcnv"qw"fg"nҲcpvkoqkpg0

Métaux rares versus métaux stratégiques

Métaux stratégiques

Un métal est stratégique quand il est 
indispensable à la politique économique 
fҲwp"Gvcv"*eh0"uּרewtkvּר."fּרhgpug."rqnkvkswg"
énergétique, etc.). De la même façon, il peut 
aussi être question de métal stratégique 
pour une entreprise ou une filière 
industrielle spécifique (ex. : aéronautique, 
défense, automobile, électronique & TIC, 
EnR."pwenּרcktgҿ+0



Principaux producteurs de matières premières 
critiques dans le monde (source : UE)

https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/specific-interest/critical_en














xĲШƓŻũĲШ éE f ЯШĦќĲƚƣв
Une association loi 1901, dont le siège social est à Pau, 
labellisée «pôle de compétitivité» par le Premier Ministre et 
dédiée aux filières françaises des industries du sous-sol.

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 
économique de Pau est 
marquée par la 
découverte en 1951 du 
gisement de gaz naturel 
sur la commune de Lacq 
όƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ł 
sa découverte)

DU BASSIN DE LACQ 
AU PÔLE AVENIA

30
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ΟШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŉŔũŔĿƖĲƚШƓŸƖƣĳƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲ
(+ Réseau scientifique MCS du Québec pour aLiNA; Lien pour accéder aux programmes : https://www.pole -avenia.com/fr/)

Programme sur le captage, 
transport, stockage 
géologique et réutilisation du 
CO2

Programme de promotion pour 
ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ et le stockage 
géologique de ƭΩhydrogène naturel

Programme pour la sécurisation des 
approvisionnements en métaux et 
minéraux critiques pour les 
industries bas carbone et de pointe

https://www.pole-avenia.com/fr/


Potentiel  en lithium en France

Avéré, mais à confirmer dans de nombreux cas !

Deux projets avancés pour une exploitation possible 
ŘΩƛŎƛ 2030, parmi les 47 projets stratégiques définis par 
ƭΩ¦9 :

ÅProjet Ageli (ES & Eramet) ς Lithium géothermal en Alsace

ÅProjet Emili (Imerys) ς Lithium en roche + raffinage en Allier

+ Projets en cours ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ pour Lithium géothermal en 
Alsace (Lithium de France)

(Gloaguen et al., 2018. BRGM -

Ressources métropolitaines en

lithium et analyse du potentiel par

méthodes de prédictivité)

(Labbé & Daw, 2012. BRGM -

Panorama 2011 du marché du lithium)
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Potentiel minier en Nouvelle -Calédonie

Nickel(+/- Cobalt)

Å Mine + raffinage

Å Seul Prony est
capablede produire
du grade batterie
pourƭΩƛƴǎǘŀƴǘ
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xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲƚШěШůŸǃĲŰоũŸŰŊШƣĲƖůĲв

Répartition des 5 zones géographiques ciblées 
rct"nҲkpxgpvcktg"fgu"tguuqwtegu"okpּרtcngu"*KTO+0

© BRGM

En Hexagone :
Lithium,
Plomb/Zinc,
Cuivre,
!ƴǘƛƳƻƛƴŜΧ

En Guyane :
Cuivre/Plomb/Zinc,
Fer/Manganèse,
Nickel,
Possiblement Lithium.

https://www.brgm.fr/fr/actualite/dossier-thematique/inventaire-ressources-minerales-reponses-questions-
faq

https://www.brgm.fr/fr/actualite/dossier-thematique/inventaire-ressources-minerales-reponses-questions-faq
https://www.brgm.fr/fr/actualite/dossier-thematique/inventaire-ressources-minerales-reponses-questions-faq
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ÅTransitionénergétique= augmentationdesbesoinsen minérauxcritiques

ÅContextegéopolitique instable (ex. Ukraine,USAΧ), forte dépendanceà la ChineČ UEveut
sécuriserlesapprovisionnements. 3 options indispensableset complémentaires:

1. Partenariatsstratégiqueseuropéenset internationaux
2. Recyclage,à rendreeffectif enFrance/UE,notammentpour lesmétauxǉǳΩƻƴa peuou pas
3. Mine responsableet raffinageà faireenFrance/UEquandpossible

ÅPotentielnon négligeableen certainsmétauxpour la filière desbatteriesen France/UE
1. Danslesrochesdu sous-sol,leseauxgéothermalesou certainsrésidusminiers
2. MaisonƴΩŀpastout enEurope!

ÅConcevoirlesusinesde recyclagecommedesusinesmétallurgiques(ceǉǳΩŜƭƭŜǎsont !)
Capablesde traiter des concentrés miniers purifiés, comme des produits de la mine urbaine, ou des
concentrés/préconcentrésproduitsà partir de résidusminiers.

Č Penseren filière intégrée quandŎΩŜǎǘpossible= mine + recyclage/raffinagesur place,pour
réduire les émissionsde CO2 liéesau transport (de minerais,de concentrés,de métaux/alliages,
etc.) et maitriser lesenjeuxenvironnementaux.

Conclusions





EMMEƞs Position in Critical Materials

1. EMME's refinery will  bring 20,000 tpa Ni and 3,000 tpa 
Co as battery grade sulphates into the European 
electro-mobility value chain.

2. As there are no new Ni nor Co raw material production 
in EU, EMME will  start with feed outside EU. However, 
Å All feed will  come from mines compliant  with  the 

IRMA standard . 
Å Processing in France (low CO2 electricity) reduces  

CO2 impact . 

3. EMME has clear objective to keep flexibility  in its  
process,  to be able to take advantage of local  or 
recycled  sources  of Ni and Co units . For example:
Å Genomine, a start-up developing Nickel biomining. 
Å Concentrate from recycling. 

1. xќƨƚŔŰĲEMMEamènera 20,000 tonnes de Ni et 3,000
tonnes de Co par an, sous forme de sulfates de Ni et
Co, en qualité batterie, à la chaîne de valeur de la
mobilité électrique européenne.

2. Comme ilŰќǃa pas de production de minerais de Ni et
Co en Europe, EMME démarrera avec des matières
premières non européennes. Cependant,
Å Tous les approvisionnements seront issus de

mines respectant le standard IRMA
Å La conversion en France réduit ũќŔůƓċĦƣCO2 par

rapport à la situation actuelle

3. Un des objectifs de EMME est un procédé
particulièrement flexible, pour pouvoir tirer parti des
sources locales ou recyclées d'unités de Ni et Co.
Parexemple:
Å La production de concentré en Ni issu du procédé
љbiominingњde la start-up Genomine

Å Desconcentrés métalliques issus du recyclage.



















Marché des véhicules électriques (VE)

Voltaire Minerals
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Á ΝΤШůŔũũŔŸŰƚШĬќƨŰŔƣĳƚШƻĲŰĬƨĲƚШĲŰШΞΜΞΠЯШĲŰШőċƨƚƚĲШĬĲШΞΡӖШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΞΟЯШĬŸŰƣШΝΝШůŔũũŔŸŰƚШĲŰШ9őŔŰĲ
Á En Chine, 50% des ventes sont électriques 
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Demande en métaux critiques pour les VE en Europe

Voltaire Minerals
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Á xĲƚШéEШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĲŰƻŔƖŸŰШΞΜШӖШĬĲƚШƻĲŰƣĲƚШĬĲШƻŸŔƣƨƖĲƚШŰĲƨƻĲƚШĲŰШEƨƖŸƓĲШĲŰШΞΜΞΟЯШxќfE ШƓƖĳƻŸŔƣШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƓċƖƣШċƣƣĲŔŰĬƖċШΡΡ% en 2035
Á La demande en nickel, cobalt et lithium connaîtra une croissance exponentielle.

Sources: IEA, Voltaire Minerals research



Les différentes Technologies de batteries

Voltaire Minerals

48Sources: Battery University
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Les cathodes NCM (nickel-cobalt-manganèse) dans les batteries

Voltaire Minerals
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Å ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚШ ~9ШƖĲƚƣĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШĦĲũũĲШĬĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚШx[ÂЮШ

ÅxċШĬĲŰƚŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬќƨŰШĤũŸĦШĬĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċƓƓĲũĳĲШĳŰĲƖŊŔĲШŔŰƣƖŔŰƚĿƕƨĲЯШĲũũĲШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШ
capacité de stockage accrue à moindre coût.

ÅEn parallèle, le recyclage des batteries devient essentiel pour récupérer les métaux précieux, notamment 
le nickel, et soutenir une économie circulaire.

Plus de nickel = Capacité 
énergétique plus élevée

Plus de cobalt = Stabilité thermique

Plus de manganèse = Prix plus bas, 
capacité de stockage réduite

NCM811a un ratio Ni-Co-Mn de 8-1-1

Sources: Voltaire Minerals research



Voltaire Minerals

«Solid State Battery» Électrolyte solide :

xĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚШěШĳũĲĦƣƖŸũǃƣĲШƚŸũŔĬĲШƖĲůƓũċĦĲŰƣШũќĳũĲĦƣƖŸũǃƣĲШũŔƕƨŔĬĲШ
des batteries lithium-ion par un électrolyte solide, qui peut être à 
base de céramique, de polymère ou de sulfure.

9ĲƣШĳũĲĦƣƖŸũǃƣĲШƚŸũŔĬĲШƓĲƖůĲƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШċŰŸĬĲШĲŰШũŔƣőŔƨůШ
métallique, ce qui peut augmenter la densité énergétique par 
rapport aux anodes en graphite des batteries lithium-ion.

Avantages des batteries à électrolyte solide 
ÅDensité énergétique accrue 
ÅSécurité améliorée 
ÅRecharge plus rapide 

ÅDéfis 
ÅCoût 
ÅFabrication 
Å~ŔƚĲШěШũќĳĦőĲũũĲШ



Voltaire Minerals

Le raffinage des sulfates permet de valoriser le recyclage et la «mine urbaine»

ÅxĲШƚƨũŉċƣĲШĬĲШŰŔĦťĲũШы ŔÉ§ЍьШĲƣШũĲШƚƨũŉċƣĲШĬĲШĦŸĤċũƣШы9ŸÉ§ЍьШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰШċƻċŰƣċŊĲШĦũĳШƓŸƨƖШũĲШƖĲĦǃĦũċŊĲШĲŰШўboucle fermée». 

ÅEn extrayant ces métaux sous forme de sulfates à partir de batteries usagées, on obtient des composés directement réutilisables dans les 
procédés industriels. 

ÅCes sulfates recyclés sont directement alignés avec les spécifications techniques exigées et réintégrés efficacement dans la chaîne de 
valeur des batteries lithium-ion.

ÅÖŰĲШŉŔũŔĿƖĲШĬĲШƖĲĦǃĦũċŊĲШĤċƚĳĲШƚƨƖШĬќċƨƣƖĲƚШĦőŔůŔĲƚШĬĲШĤċƣƣĲƖŔĲƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШx[ÂШыxŔƣőŔƨůШ[ĲƖШÂőŸƚƓőċƣĲьШŰќĲƚƣШƓċƚШƖĲŰƣċĤũĲШĦŸmpte tenu de 
ũќċĤƚĲŰĦĲШƣŸШůĳƣċƨǂШċШƻċũĲƨƖШċŢŸƨƣĳĲЮ

Recyclage

Métaux bruts
Précurseurs de 

cathodes 
(pCAM)

Cathode de matières 
actives (CAM)

Cellules Modules Packs et Véhicule
Sels de Nickel et 

Cobalt

Sources: Voltaire Minerals research





LFP  Litjhium  Ion Phosphate 
NCM Nickel Cobalt  Manganese

1. E~~Eќƚ planned  production  is much  lower  than 
the future  EU demand . 

2. LFP vs NCM chemistry: 
o NCM to dominate premium EV sector
o Business case for NCM recycling is far more robust than LFP
o Requirement for recycled content will  further ensure NCM 

maintains strong position in market

3. Future battery trends:
o NCM will  remain  prevalent,  with strong growth outlook
o Evolution to high Ni chemistry will  ensure Ni demand

EMME is a conversion plant but also a R&D center . 
EMME wants  to be full -fledged  player  of the battery  
industry  development  and establish  synergy with  
local  industry . 

1. La production annuelle de EMME(20,000 tonnes de Ni
et 3,000 tonnes de Co par an) est largement inférieure
à la future demande européenne .

2. LFPvs NMC:
o La technologie NMC domine le secteur premium des

véhicules électriques
o Le business case pour le recyclageNMC est beaucoup plus

solide que pour LFP
o xќĲǂŔŊĲŰĦĲde contenu recyclé devrait maintenir la

technologie NMCen position forte sur le marché européen

3. La tendance future :
o La technologie NMC devrait rester dominante en EU
o xќĳƻŸũƨƣŔŸŰvers une chimie à haute teneur Ni va maintenir

la demande en Ni

EMMEn'est pas seulement une usine de conversion, ce sera
aussi un centre R&D qui participera au développement de
l'industrie européenne des batteries en établissant des
synergies entre les acteurs locaux .

EMMEƞs Position in the Battery Industry Trends










